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TITOLO | - PRINCIPI GENERALI DI ORGANIZZAZIONE
Capo 1 - Ordinamento degli uffici

Art. 1 - Oggetto del regolamento

1. Il presente regolamento disciplina I'ordinamegtmerale dei servizi e degli uffici del’Ente iade ai
principi di cui all’art. 2, ai sensi dell’art. 8%tD.Lgs. 18 agosto 2000, n° 267, in conformitgrncipi
ordinamentali recati dal Titolo IIl, Capo Il deltatuto comunale e nel rispetto dei criteri gemnstabili dal
Consiglio Comunale.

Art. 2 - Principi

1. L'organizzazione comunale ha carattere struntemispetto al conseguimento degli scopi istituzide
s'informa a criteri di autonomia, funzionalitd, eomicita di gestione e tempestivita dell'azione
amministrativa, nonché di professionalita e respbifisa degli operatori.

2. Per il conseguimento delle proprie finalita eéseostantemente ispirata ai principi e criteriveimibili
nell'art. 2, comma 1, del D.Lgs. 30 marzo 2001165.

3. L'organizzazione si ispira al principio di comgenza con il sistema di programmazione, di colatreldi
valutazione.

4. L'assetto organizzativo quale sistema apertdnéetazione con gli altri livelli istituzionali eon le
aspettative degli attori sociali, & determinatdasbhse della rispondenza con le funzioni eseecdatl’Ente

e con i programmi delllamministrazione.

5. Spetta all’organo di governo, sulla base deigipi generali stabiliti dalla legge e dallo Stat@omunale,
nonché dei criteri generali fissati dal Consigli@,definizione delle linee fondamentali di orgamizibne
degli uffici, l'individuazione delle strutture diaggior rilevanza, le modalita di conferimento deialarita
delle stesse, la determinazione delle dotazioramicpe complessive.

6. Nell'ambito delle leggi e degli atti organizzatdi cui al comma precedente, gli organi prepadih
gestione definiscono la compiuta organizzaziondedsirutture di rispettiva competenza mediante atti
gestionali assunti con le capacita e i poteri delpo datore di lavoro previsti dal codice civile.

7. Al fine di indirizzare le proprie attivita, il @nune opera costantemente attraverso programriediab
definiti secondo le priorita e i bisogni rilevatissicurando al contempo le misure organizzativesszcie
per verificare lo stato di attuazione e la risporadeai bisogni e alle domande della comunita locale

8. L'ordinamento delllEnte si conforma ai principkcati dagli articoli 4 e 70, comma 6, del D.Lgs.
n°165/2001.

9. Lo svolgimento dell’azione amministrativa si flansulla distinzione dei ruoli e delle responstbiiia il
livello politico ed istituzionale e quello tecnigestionale. Spetta al primo la definizione degiettvi, dei
programmi e degli indirizzi, nonché la funzioneadintrollo sulla adeguatezza delle azioni e deiltasu
conseguiti. In attuazione degli indirizzi

spetta invece alla dirigenza la gestione finanzjatecnica ed amministrativa connessa alla pratica
realizzazione delle attivita di indirizzo e di pragima degli organi di direzione politica.

10. Gli atti ascritti alla competenza degli orgaiiGoverno sono, allo stato, quelli riportati dlégato
tabella A) che costituisce classificazione tipotagidi carattere non esaustivo. Gli atti attributia
competenza dei Dirigenti sono elencati nella tab&) che costituisce una integrazione esemplifieati
ancorché anch’essa non esaustiva, di quanto stadbdil’art.107 del D.Lgs n° 267/2000.

Art. 3 - Struttura organizzativa

1. La struttura funzionale del Comune si articalaunita organizzative di diversa entita e comptassi
ordinate, di massima, per funzioni omogenee e ptepallo svolgimento di attivita finali, strumental di
supporto. Essa é suddivisa, di norma, in Setteryid ed eventualmente Unita Operative.

a) Il Settore é 'unita organizzativa di massimo livello che dene un insieme omogeneo di macroattivita
e/o attivita e che assicura l'unitarieta dell'atévprogrammatica, organizzativa ed operativa Hale. Alla
direzione del Settore & preposto, sulla base dsfpincarico del Sindaco, un dirigente.

b) Il Servizio Autonomoé un’unitd organizzativa dotata di un ampio livelloautonomia gestionale ed
organizzativa, non collocata allinterno di un $edt che contiene un insieme omogeneo di attivitta



direzione del Servizio Autonomo € preposto, subldebdi apposito incarico del Sindaco, un dipendente
inquadrato in cat. D e incaricato di posizione aigzativa o alta professionalita.

c) Il Servizio é I'entitd organizzativa che nell’ambito del Sett@ssicura I'attuazione degli obiettivi relativi
ad un complesso omogeneo di attivita. Alla diregidel Servizio & preposto un dipendente di caavdero

di categoria C, qualora all'interno del Settoreifdgrimento non risultino dipendenti inquadrati laetat. D,
nominato dal Dirigente del Settore con proprio gtstionale.

d) Le Unita Operativesvolgono attivita afferenti a specifiche funziomeati carattere di continuita. Esse
sono individuate come ulteriore ripartizione deivga. Responsabile dell’Unita Operativa € un digente,
inquadrato in categoria C o D, nominato dal Dirigedel Settore, sentito, ove esista, il Responsatsl
Servizio.

2. L'articolazione organizzativa interna dei Seréizlefinita dai rispettivi Dirigenti mentre quelli@i Servizi
Autonomi dai rispettivi Responsabili.

Art. 4 — Gestioni associate di funzioni e servizi

1. Al fine di soddisfare la migliore realizzaziodei servizi istituzionali e di conseguire una eaoita e piu
efficiente gestione delle risorse, alcune funzmoi servizi possono essere gestiti in forma assocan altri
Comuni, di norma appartenenti al livello ottimale & “Valdarno Inferiore”, di cui alla L.R. Toscari®
agosto 2001, n° 40.

2. Le funzioni e/o i servizi da associare e i cgueati rapporti operativi e finanziari sono indivadi dal
Consiglio comunale. Per lo svolgimento delle atlive delle prestazioni associate, pud essere Wastitn
apposito Ufficio Comune, posto sotto la direziomeunl soggetto con qualifica dirigenziale o incaracdi
posizione organizzativa, nominato dal Sindaco deim@ne capofila su indicazione della Giunta della
gestione associata, composta dai Sindaci (o Assedegati) dei Comuni associati.

3. All'Ufficio Comune viene assegnato — in posizodi comando o distacco, a tempo pieno o parziale —
personale in servizio negli enti associati. L'UificComune puo altresi avvalersi di ulteriori praiesalita
necessarie al suo funzionamento e che non siatedigponibilita degli enti partecipanti.

4. Le funzioni associate dovranno risultare netbali definizione della struttura organizzativalsite.

Art. 5 - Unita organizzative autonome e di progetto

1. Fermo restando I'assetto della struttura orgaiza definito nel precedente art. 3, possonoresse
istituite, con deliberazione della Giunta comunaleita organizzative autonome, per lo svolgimenito d
funzioni di staff e/o per I'erogazione di servitignentali anche di elevato contenuto tecnico-spistico.
Le unita organizzative autonome, da un punto davigstionale e organizzativo, sono equiparatenii

ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. c).

2. Possono essere altresi costituite unita orgativez autonome con carattere temporaneo, finabizaat
conseguimento di obiettivi specifici intersettarial sub-settoriali rientranti nei programmi gengeral
dell’Ente, rispetto ai quali devono essere defigiitiobiettivi, il responsabile, le risorse umategnologiche
e finanziarie necessarie nonché i tempi di reatizree del progetto.

3. Il Segretario Generale, sentito il Sindaco e Agisessori competenti, istituisce l'unita organiizza
temporanea intersettoriale e ne nomina il respalesala individuarsi tra i Dirigenti o i Responsalli
Servizio.

4. 1l Dirigente competente, sentito il Segretarien@rale, istituisce I'unita organizzativa tempokaiseb-
settoriale e ne nomina il responsabile da indivigiiian relazione alla complessita degli obiettingllo
stesso Dirigente o in un dipendente inquadrat@in2.

5. Ai sensi dell'art. 90, comma 1, del D.Lgs n° 2800, possono inoltre essere istituite una o

piu unita organizzative autonome di supporto diah del Sindaco, della Giunta e degli Assesgmmt
I'assolvimento delle attribuzioni di indirizzo erdoollo loro assegnate dalla legge.

6. Le unita organizzative autonome di cui al contimaollocate formalmente nel Settore a cui affensci
servizi generali e di supporto, sono poste allettéirdipendenze funzionali dell'organo politico gagato.

7. Alle unita di cui al precedente comma possorseresassegnati collaboratori gia dipendenti deléEn
previo specifico assenso dell’organo interessatwem assunti al di fuori della dotazione organgom
rapporto di lavoro subordinato a tempo determirzateensi dell’'art. 90 D.Lgs 267/00, per un perioum
superiore a quello del mandato del Sindaco in aalitquest’ultimo caso il relativo trattamentorgdico ed
economico € determinato con I'atto costitutivo dgdporto stesso o con altro provvedimento propécteut
alla costituzione, nel rispetto delle specifichernm® legislative e contrattuali riguardanti il sutide
personale.



Art. 6 - Individuazione dei Settori e dei Servizi Aitonomi

1. Tenuto conto delle esigenze organizzative eigyesdt fondamentali dell’Ente, la Giunta adottatitadi
definizione della macro-organizzazione, ai sengiee gli effetti di cui all’art. 2, comma 1, del deto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, individuando,aituazione di quanto previsto dall’art. 3 del prds
regolamento, i Settori e i Servizi e i Servizi awdmi in cui si articola la struttura comunale.

2. Ai sensi dell'art. 153 del D.Lgs. n° 267/2000@rdanizzazione del Servizio Finanziario & contanuél
vigente Regolamento di Contabilita, cui si rinvia.

3. Ai dirigenti compete la definizione della micnoganizzazione nell’ambito della struttura orgaatzma di
preposizione, mediante la possibile individuazidnanita operative di cui all’art. 3 comma 1 le¢tet) che
sono istituite con I'adozione di atti di organizimame assunti con i poteri del privato datore diolay in
attuazione dei principi di cui all’art. 5, commal2Lgs. n. 165/2001.

4. L'organizzazione e la disciplina sul funzionameedegli uffici sono determinati in funzione defiralita
indicate nell'art. 1, comma 1, del D.Lgs. n° 16920

5. Le determinazioni per l'organizzazione deglicif® le misure inerenti alla gestione dei rappdrtiavoro
sono assunte in via esclusiva dagli organi prepdistigestione con la capacita e i poteri del poigatore di
lavoro, fatta salva la sola informazione ai sindiacave prevista nei contratti di cui all'articofoD.Lgs. n°
165/2001.

Art. 7 - Compiti di programmazione e Piano Esecutio di Gestione (P.E.G.).

1. Al Sindaco ed alla Giunta, nel quadro dell'oedimento vigente e secondo le rispettive attribuzioni
compete la determinazione degli obiettivi da pausege la definizione dei programmi da realizzar@ché
'adozione delle direttive e degli indirizzi genkrger la relativa attuazione e la verifica deiuttati
conseguiti.

2. La Giunta, su proposta del Direttore Generabe, istituito e con la collaborazione, I'ausilio'adporto
propositivo del Segretario Comunale e dei RespadgidibSettore/Servizio, approva annualmente con le
modalita tecniche di cui al vigente regolamentaalitabilita, successivamente all’avvenuta approrezi
del bilancio preventivo, il Piano Esecutivo di Gese, ai sensi dell’'art. 169 del D.Lgs. n° 267/2000

3. Il PEG definisce la programmazione gestionabgi ebiettivi di risultato per ciascun Settore enBa
Autonomi, nonché le relative risorse finanziarieame e strumentali.

Capo 2 - Personale e dotazione organica

Art. 8 - Dotazione organica

1. La Giunta Comunale determina, con proprio atgaoizzativo assunto ai sensi e per gli effettculi al
combinato disposto degli artt. 48, comma 3, 89, man?, lett. e), del D.Lgs. n° 267/2000 e dell'd.
comma 4, del D.Lgs. n° 165/2001, la dotazione angacomplessiva dellEnte, in funzione delle esigedi
flessibile adeguamento delle strutture organizeat@ compiti ed ai programmi dell Amministrazione
comunale, sulla base della rilevazione e dellafiearidegli effettivi fabbisogni e della revisione e
razionalizzazione dei procedimenti amministratidiegli altri processi erogativi interni ed esterni.

2. La determinazione dotazionale di cui al precele@omma e di tipo complessivo - ai sensi dell’art.
comma 1, lett. ¢), punto 5, della legge 23 ottd982, n° 421 e dell'art. 2, comma 1 del D.Lgs. 6%/2001

- unicamente distinta per categorie, qualifichereilp professionali, sulla base del sistema cléssiorio
recato dal C.C.N.L. di comparto sottoscritto il ®hrzo 1999 per il personale non Dirigente e datnig
CCNL del personale con qualifica dirigenziale.

3. Le variazioni della dotazione organica sono apgie dalla Giunta su proposta del Segretario Gémer
sentiti i Dirigenti, previa verifica dell’'effettivesigenze, in coerenza con la programmazione alerufel
fabbisogno di personale di cui al successivo aft. el € oggetto di informazione preventiva alle
organizzazioni sindacali rappresentative a livdll&nte.

Art. 9 - Assegnazione delle risorse umane

1. Nelllambito del procedimento di formazione edregvazione del Piano Esecutivo di Gestione di cui
all'art. 1.20 del vigente Regolamento comunale aint@bilita:

a) i Dirigenti e i Responsabili dei Servizi Autonodefiniscono I'articolazione e I'organizzazionellde
struttura,;



b) la Giunta esprime le proprie direttive ed irgdifiin relazione ai programmi da realizzare, atiisbe ai
Settori, ai Servizi Autonomi e alle eventuali unit@anizzative autonome le unita di personale rstese
necessarie al conseguimento degli obiettivi assegrdascuna struttura;

c) i Dirigenti e i Responsabili dei Servizi Autonooollocano il personale assegnato col PEG nelliganb
delle unita organizzative e conferiscono gli inchridi direzione e responsabilita di loro competenz

3. Lo svolgimento delle mansioni nel’ambito di £tana categoria del vigente sistema di classitcezdel
personale e I'assegnazione temporanea di mansiopri@ della categoria immediatamente superiore® son
disposte dai Dirigenti in base all'art. 52 del Dgsl n° 165/2001 e dell’art. 3, commi 1 e 2 del CCNL
31.03.1999, nei limiti dei poteri specificativi eodificativi dell’'oggetto del contratto di lavoro.

4. Il Servizio Risorse Umane cura l'aggiornamengd guadro di assegnazione dell’'organico in base all
scelte programmatiche della Giunta e ai consegpemtivedimenti gestionali dei Dirigenti.

Il quadro di assegnazione e riferito all'organidfetivo e comprende quindi sia le posizioni a temp
indeterminato effettivamente ricoperte che il paede a tempo determinato. ESso costituisce un dectan
di conoscenza della situazione reale del persomdie, evidenzia la distribuzione delle risorse umane
effettivamente disponibili per ciascuna unita otigaativa.

Art. 10 - Disciplina della mobilita interna del pesonale appartenente alla qualifica non dirigenzia
1. La presente disciplina della mobilita internanrsi applica alle procedure di mobilita tra Sereiferenti
al medesimo Settore, in quanto provvedimenti diranganizzazione di esclusiva competenza del Ditgen
2. L'istituto della mobilita interna consente afite di impiegare il personale dipendente in modedibile,
contemperando l'esigenza di garantire un’organizeez del lavoro efficace, efficiente, economica e
funzionale al buon andamento dei servizi con I'tihie di collocare le persone all'interno della detta
organizzazione in modo da:
- valorizzarne I'esperienza, le competenze e lerpoalita,
- favorirne la crescita professionale,
- soddisfarne eventuali esigenze di natura pereponampatibilmente con le esigenze di
regolare funzionamento dei servizi e di buon anddmdell’amministrazione.
3. | posti in dotazione da coprire con eventuateedura di mobilita interna saranno individuatia&iunta
Comunale nella delibera di approvazione del pianmale delle assunzioni.
4. La procedura di mobilita interna & coordinateQkgretario Generale sulla base delle necesgitasse in
sede di Conferenza dei Dirigenti relativamente a:

individuazione delle forme di pubblicita piu idmn per il coinvolgimento del maggior numero di
dipendenti;
- criteri di valutazione delle candidature sullsdaella coerenza tra competenze detenute e pusidi
ricoprire.
5. Lo svolgimento di tutte le attivita istruttorieonseguenti la procedura di mobilita interna somno d
competenza del Responsabile dellUPA
6. Per ognuno dei posti da coprire sara formatamgarovata una graduatoria corrispondente all’esito
dell'attivita di valutazione delle istanze postaeissere dal Dirigente del Settore dove il diperelacelto
sara collocato.
7. Le graduatorie approvate a conclusione dellegatore di mobilita interna indette ai sensi delsprge
articolo saranno pubblicate nell'ordine ottenutd rizhiedenti, senza indicazione del punteggiolasubte
interna di comunicazione telematica dell’ente .
8. In mancanza di candidature o nel caso questesiaan considerate coerenti con la posizione dagorie,
la Conferenza dei Dirigenti pud provvedere all'widuazione del dipendente coinvolto alla proceddira
mobilita.
9. Nel caso di impossibilita a raggiungere un agodra Dirigente di provenienza e Dirigente di destione
la decisione definitiva € di competenza del Sege@Generale.

Art. 11 - Programmazione triennale del fabbisogno dpersonale

1. La Giunta, su proposta del Segretario Genepate/vede annualmente all'approvazione del programma
triennale del fabbisogno di personale, in attuazidnquanto disposto dall’art. 91 del D.Lgs. n° 228D0,
funzionale alle politiche e agli obiettivi che I'anmistrazione intende perseguire.

2. La pianificazione di cui al punto precedentspérata ai seguenti principi e criteri:

a) assicurare le esigenze di funzionalita e dmittzazione delle risorse per il migliore funzionamedei
servizi, tenendo conto delle disponibilita finami@ae di bilancio;



b) garantire la copertura delle posizioni vacamtividuate come essenziali, honché la sostituzdaigurn-
over solamente nei casi in cui non sia possibifgedre con misure diverse all’'uscita di personale;

C) perseguire I'obiettivo di contenere le speseippersonale o comunque mantenere costante |émzd
della spesa per il personale sulla spesa corneetgiante:

- "applicazione del principio di flessibilitd satmidall'art. 2, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n° 18301,
sviluppato dai provvedimenti di privatizzazione delpporto di lavoro e dal nuovo ordinamento
professionale del personale;

- I'attuazione di misure di razionalizzazione orgaativa, con particolare riguardo alle struttuneeressate
dai provvedimenti di semplificazione e alleggeritwedelle procedure e degli apparati burocratici;

- 0 sviluppo e il potenziamento dell'informatizzaze degli uffici, nellambito della progettazione
dell'architettura informativa complessiva dell’Enbe un sistema di condivisione in rete di datregedure;

- il ragionato ricorso al lavoro a tempo parziassicurando una diffusione dell’istituto compaghdon le
esigenze organizzative e di funzionamento dell’'Ente

- il corretto utilizzo delle opportunita consentitalld legislazione per I'acquisizione di risorse mma
tramite tipologie di rapporto flessibile;

- Ula progressiva riduzione delle assunzioni di pesitoa tempo determinato;

- Olindividuazione degli eventuali servizi ed att&itla esternalizzare in tutto o in parte;

- [il miglioramento della produttivita individuale eoltettiva, attraverso [I'utilizzo degli strumenti
incentivanti previsti dal CCNL;

- [lla qualificazione del personale, attraverso appatginiziative formative, anche finalizzate a cegg le
potenzialita e le opportunita offerte dal nuovoioaghento professionale.

- Dla valorizzazione delle professionalita internéraaerso l'utilizzo di sistemi premianti selettigicondo
logiche meritocratiche, volti all’attribuzione sttlea di incentivi sia economici che di carrieradgpendenti
che conseguono le migliori performance.

Art. 12 - Trasferimento del personale fra amministazioni

1. Il trasferimento, a domanda, dei dipendentiCeiune di San Miniato presso altre amministrazdmii
comparto o a una amministrazione di comparto diyees disposto previo rilascio del nulla osta del
Dirigente del Settore cui il dipendente risultaegggto, sulla base di quanto previsto dall’artd8DD.Lgs.

n° 165/2001, nel rispetto delle procedure e deegrgenerali definiti dai contratti collettivi n@nali. Nel
caso di domanda di trasferimento pervenuta da wpdtesabile di Servizio Autonomo, il nulla osta e
rilasciato dal Segretario Generale.

2. Il nulla osta rilasciato deve necessariamengvequtere I'Ente di destinazione ed il termine ultiaio
decorrenza del trasferimento.

3. Il rifiuto del consenso al trasferimento deveess motivato da parte del soggetto che lo ha aegat

4. Nell'ambito della propria autonomia organizzatir regolamentare, il Comune di San Miniato indigid

in sede di programma triennale del fabbisogno dsqreale, i posti che ritiene opportuno coprire raath
passaggio diretto e volontario di dipendenti inveso presso altre amministrazioni pubbliche, anse
dell'art. 30 del D.Lgs. n° 165/2001, che facciammmanda di trasferimento. Il trasferimento & dispal
Responsabile competente in materia di organizzazeogestione del personale, previo parere favoeedell
dirigente responsabile del Settore ove € incardithg@iosto da coprire.

5. La procedura viene avviata a seguito di pubblame di apposito avviso pubblico, che deve carteie
modalita di selezione, predisposto dal Responsabitgpetente in materia di organizzazione e gestitahe
personale.

6. Costituisce requisito generale per la partecipazialha procedura il consenso preventivo alla mizbili
dellEnte di appartenenza del candidato. In ogréocd consenso preventivo alla mobilita deve essere
confermato definitivamente dall’'ente di apparteredel candidato prescelto, indefettibilmente peddta
fissata dal Comune di San Miniato per il trasfentoe pena la decadenza del candidato dalla proaedur
Non si da seguito alla mobilita ove I'ente di proinza del candidato non abbia confermato il cosseh
trasferimento per la predetta data.

7. Le domande di partecipazione alla procedurdtseleitiimente pervenute saranno esaminate daik&P
fine di verificarne 'ammissibilita.

8. Le domande ammesse sono valutate, a propriodasabile giudizio da una Commissione nominata dal
Dirigente del Settore/Servizio Autonomo ove e idgaato il posto da ricoprire e composta dal medesim
Dirigente in qualita di Presidente e da due comptriedividuati all'interno dell’Ente, di categori@meno
pari a quella del posto da ricoprire.



9. La Commissione potra svolgere con i candidagi phesentino il curriculum maggiormente attinerite a
posto da ricoprire un colloquio di approfondimedtdle competenze e delle attitudini personali pgte
rispetto alla professionalita richiesta ed al rutdoricoprire.

10. Ove la procedura di mobilita riguardi persordilqualifica dirigenziale, la procedura selettézaondotta
da una commissione presieduta dal Segretario denerala due esperti di comprovata competenza e
gualificazione professionale nelle materie affdrgposto da coprire.

11 A seguito della selezione la commissione esprimgiudizio di idoneita o non idoneita dei candidzdi
assegna a ciascuno di essi un punteggio formuléamdmnseguente graduatoria. Il giudizio di idoneita
corredato del relativo punteggio costituisce ilgparfavorevole previsto dal comma 4 del preseriieots e
dall'articolo 30, comma 1, del decreto legislatB®marzo 2001, n. 165.

12. L'esito della procedura viene pubblicato all’Alboreforio informatico dellEnte. La suddetta
pubblicazione sostituisce ogni diretta comunicagiagli interessati.

13. La procedura di cui ai commi precedenti si @ppanche alla mobilita effettuata ai sensi deil’80,
comma 2 bis del decreto legislativo 30 marzo 2001165, ove I'Ente abbia deliberato di procedeta al
copertura di posti vacanti in dotazione organicdiame avvio di procedure concorsuali.

Art. 13 — Comando e distacco

1. Per comprovate esigenze organizzative, I'Entefpuricorso agli istituti del comando e del dista da e
verso gli Enti del comparto, di altri comparti, @xzile e istituzioni. Per “comando” si intende liatib di un
lavoratore presso altro soggetto nell'interessejuist’ultimo; per “distacco” si intende ['utilizzdi un
lavoratore presso altro soggetto nell'interesse dhbre di lavoro. Entrambi gli istituti costitusm
espressione del potere direttivo del datore diriavo

2. L’onere economico € a carico del soggetto pri¢sgale I'impiegato opera funzionalmente.

3. Il periodo di comando o distacco non pu0 averatéh superiore a 3 anni.

4. Il comando o distacco viene attivato con prouwehto del Dirigente presso cui il dipendente da
comandare o distaccare presta servizio, previanrdtiva alla Giunta Comunale.

5. Il provwvedimento di attivazione del comando d destacco ha, tra gli enti interessati, valore di
convenzione che regola gli aspetti principali, natin ed economici relativi alla singola fattispeci

6. Il dipendente comandato o distaccato mantierdhriito alla conservazione del posto presso I'edite
appartenenza. Si applica, in ogni caso, I'art. dISGCNL del 22/1/2004.

TITOLO Il - FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI, ATTRIBUZION E DEGLI INCARICHI DI
RESPONSABILITA E COORDINAMENTO GESTIONALE

Capo 1 - Funzioni di direzione dell’Ente

Art. 14 - Segretario Comunale e Vicesegretario

1. Il Segretario Generale € nominato dal Sindaeocud dipende funzionalmente ed & scelto nell’ajppos
albo, con le modalita stabilite dalla legge.

2. Oltre ai compiti di collaborazione e attivita asistenza giuridico-amministrativa nei confrasheigli
organi del Comune - ivi compresi i responsabililalejestione, in ordine alla conformita dell'azione
amministrativa, alle leggi, allo statuto ed ai fegeenti, nonché alle funzioni di cui all'art. 9 Grama 4, del
D.Lgs. n° 267/2000 - al Segretario Generale spettdinesi:

a) promuove e coordina l'attivitd di programmazioaenuale e pluriennale dellEnte finalizzata alla
predisposizione del Piano esecutivo di gestion&sjREdel Piano dettagliato degli obiettivi (PDO);

b) la sovraintendenza alla gestione e al coordiméondei responsabili dei Settori e dei Servizi Awdmi;

c) la partecipazione all’attivitd di programmazipa#uazione e verifica della gestione, collabocandn il
Sindaco, gli Assessori e i Responsabili dei Settori

d) la presidenza del Nucleo di Valutazione o defige di controllo interno;

e) la presidenza dell'ufficio dei procedimenti Dgmari;

d) la presidenza della Conferenza dei Dirigenti;

f) la presidenza dell’'ufficio comunale per le etwdi in occasione delle consultazioni popolari e dei
referendum;

g) esercita i poteri sostitutivi in caso di inerdai dirigenti in materia di conclusione dei proceehti
amministrativi, ai sensi dell’art. 2, comma 9 lis|la Legge n. 241/90;



h) partecipa all'organizzazione del sistema detradininterni di cui all’'art. 147 del T.U. 67/200

i) & responsabile della prevenzione della corruzienlella trasparenza;

) formula le proposte di modifica del regolamedggli uffici e servizi.

3. E’ responsabile della direzione del controllocassivo di regolaritd amministrativa.

Resta ferma la facolta del Sindaco di conferiréSafretario ulteriori attribuzioni nell'ambito di ejle
proprie del Capo del’Amministrazione, con esclangi@i quelle a rilevanza squisitamente politica.

4. 1l Vicesegretario comunale, ove nominato dab&go, coadiuva il Segretario Generale svolgendg@om
sussidiari, strumentali, complementari e di aus#diache per specifici campi di attivita o seriatti o tipi di
procedure.

5. Le funzioni di Vicesegretario sono svolte dadigpendente in possesso dei requisiti previsti jaecksso
al concorso propedeutico allammissione al corso fiecrizione all'albo dei segretari comunali e
provinciali.

6. Ai sensi dell’art. 97, comma 5, del D.Lgs. n72800, il Vicesegretario svolge le funzioni prepdel
Segretario Comunale in caso di sua vacanza, aseengaedimento a qualunque titolo.

Art. 15 - Responsabili dei Settori e dei Servizi Awnomi

1. Tenuto conto di quanto previsto dal successitud4, i Settori sono affidati alla responsabitigstionale
di un dipendente con qualifica dirigenziale, meritr8ervizi Autonomi sono affidati alla responsdthili
gestionale di un dipendente inquadrato almeno in Daincaricati di posizione organizzativa o alta
professionalita.

2. | Dirigenti e i Responsabili dei Servizi Autonpmell’ambito dei compiti di carattere gestiondteo
attribuiti dalle vigenti leggi, dallo Statuto conale, dai Regolamenti o, in base a questi, deledgiti
Sindaco, coadiuvano gli organi politici nella dé&fione degli obiettivi e sono responsabili dellaolo
attuazione. | Dirigenti e i Responsabili dei Seirfimtonomi collaborano fra di loro, integrando Ispettive
competenze e professionalita per il raggiungimeletgli obiettivi comuni e di conformi livelli di quiga.

Gli atti amministrativi di competenza dei Dirigertidei Responsabili dei Servizi Autonomi, denoniinat
determinazioni, sono disciplinati dall'allegatoientato n. 1.

Non assumono forma di determinazione i provvediirgirigenziali contenenti le misure per la gestiale
rapporti di lavoro, ai sensi dell’art.5, comma 2| B.Lgs. n°® 165/2001.

Art. 16 - Affidamento e revoca degli incarichi di drezione dei Settori e dei Servizi Autonomi

1. Le funzioni di responsabilita di Settore e ding&so Autonomo sono conferite dal Sindaco con
provvedimento motivato, per un periodo di norma mdariore ad un triennio e non superiore alla scaa
del mandato amministrativo.

2. Gli incarichi di qualifica dirigenziale possoaesere conferiti mediante contratti a tempo deteatoj nei
limiti di quanto stabilito dal successivo art. 2dpersonale in possesso dei requisiti richiesti’pecesso ai
posti di dirigente di ruolo.

3. Il conferimento degli incarichi é effettuato lasubase della competenza professionale, dell’ espeai e
della capacita dimostrata, tenuto anche conto delletazioni annuali, in relazione alle esigenze di
attuazione degli obiettivi contenuti nel programimaministrativo, tenuto conto del vigente sistema di
relazioni sindacali.

4. Il provwvedimento del Sindaco di conferimentol'dedarico dovra indicare i contenuti delle funziaa
svolgere e il periodo temporale di affidamento’delarico o il periodo legato al programma da rzzdre.

5.Gli incarichi di responsabilita di Settore e ér8zio Autonomo sono rinnovabili. Il rinnovo é gdissto con
specifico provvedimento del Sindaco contenente ddutazione dei risultati ottenuti dal responsabile
interessato nel periodo di riferimento, in relaza conseguimento degli obiettivi assegnati etllazione
dei programmi definiti nonché al grado di efficaeidi efficienza raggiunti nell’assolvimento di cpithallo
stesso affidati.

6. Gli incarichi di cui ai commi precedenti sonwaeati anticipatamente con provvedimento motivagb d
Sindaco in caso di inosservanza delle direttiveSileflaco stesso, della Giunta, dell’ Assessordetimento

0 in caso di mancato raggiungimento, al terminei@scun anno finanziario, degli obiettivi assegmei
PEG, che non siano riconducibili a cause oggettegpressamente e tempestivamente segnalate
allAmministrazione dal responsabile competentemiodo tale da consentire, all’Amministrazione stess
I'utile ed idonea assunzione di interventi corkettintegrativi o rettificativi dei programmi e degtrumenti
previsionali adottati.



L'incarico pud essere revocato anche in caso dii gnagolarita nelladozione o emanazione di attivero
per responsabilita particolarmente grave e rediecahegli altri casi disciplinati dall'art. 21 dBlLgs. n°
165/2001 e dai contratti collettivi di lavoro, ntxécper motivate ragioni organizzative, quali admgse la
revisione delle strutture organizzative vigenti.

7. 1l Sindaco, accertata la valutazione negativiliattévita svolta dal responsabile interessatosensi del
comma precedente, dispone, sentita la Giunta,egszione del responsabile rimosso ad altro inzaric
funzione ai quali lo stesso sia tenuto e risulbinielo, ovvero, in caso di impossibilita di riassexore o di
responsabilita particolarmente grave o reiteratajsoluzione del rapporto di lavoro o altro prodiveento
disciplinare normativamente stabilito, fatte sall@ procedure di contestazione e contraddittorio
eventualmente previste dalla legge, dai regolangedéi contratti collettivi in vigore.

Per i Dirigenti e i Responsabili dei Servizi Automoassunti con contratto a tempo determinato, Vaca
dell'incarico comporta, di norma, la risoluziond depporto di lavoro.

8. La rimozione dallincarico determina, comungue, perdita dei trattamenti economici accessori
eventualmente connessi alla posizione ricopertdledunzioni di responsabilita espletate.

Art. 17 - Comitato di coordinamento tecnico-politi@

1. E’ istituito il Comitato di coordinamento tecoipolitico formato dal Segretario Generale e da& tut
responsabili di Settore e di Servizio Autonomo,cdi al precedente art. 15, con funzioni di raccoedo
integrazione delle attivitd di gestione amministat finanziaria e tecnica di competenza delle idige
strutture operative di massimo livello e di coortdirento fra queste e I'attivita degli organi poiitic

2. | responsabili di dette strutture sono tenuwtoaformarsi alle decisioni del Comitato e a dapér quanto
di competenza, puntuale e tempestiva attuazioi@oritato € presieduto dal Sindaco o da un suadtie
3. Al Comitato possono partecipare:

a) i componenti della Giunta Comunale;

b) i titolari di area di posizione organizzativareisponsabili delle strutture di secondo livellonché i
responsabili delle unita organizzative e di pragettentualmente costituite ai sensi dell’art. % atenuto
necessario e per gli ambiti e le materie di rispeitompetenza;

c¢) eventuali esperti esterni, chiamati a parteeigial presidente del Comitato.

Art. 18 - Direzione delle strutture di secondo livéo

1. Alla direzione dei Servizi sono di norma prepoesiipendenti inquadrati nella categoria D del voio
ordinamento professionale, ovvero nella categorigu@lora all'interno del Settore di riferimento non
risultino dipendenti inquadrati nella categoria Bxsi costituiscono i riferimenti operativi del ente di
Settore rispetto ai programmi e agli obiettivi dfii.

2. Sono responsabili del risultato dell'attivitiolte dalla rispettiva struttura, della realizzazatella parte
dei programmi e dei progetti loro affidati, dellestione del personale e delle risorse finanziasigumentali
ad essi assegnate

3. | Responsabili dei Servizi, pertanto:

a) assumono la responsabilita dei procedimenti amsimativi anche di particolare complessita di
competenza del Servizio a cui l'incaricato & préposompresa I'eventuale liquidazione della spesa;

b) coordinano il personale assegnato al Servizimpreso le autorizzazioni di permessi ed assenze de
dipendenti;

¢) svolgono attivita di programmazione operativeoatrollo operativo in attuazione all'attivita ondiria ed
agli obiettivi assegnati al Servizio;

d) costituiscono i referenti per I'attivita di pm@gnmazione e gestione dei centri di costo assegnati

e) sono tenuti alla firma di tutti gli atti, ancben rilevanza esterna, che non contemplano vaduriadi tipo
discrezionale o che, per loro natura, sono vincelaertificativi di situazioni conosciute ai rigpei uffici in
virtu delle proprie competenze, con esclusione wtillg specificatamente ed espressamente riseradia d
legge o dallo Statuto ad altro organo;

f) svolgono attivita istruttorie e preparatorie, diamte pareri, proposte, relazioni, documenti, sthéi
provvedimenti e di contratti;

g) provvedono all’eventuale sostituzione della Biosie Organizzativa del settore di appartenenzaso di
assenza non superiore a trenta giorni.

4. In caso di posto vacante o di assenza a qudisths del Responsabile del Servizio, le funziakmicui al
presente articolo sono svolte dal Dirigente di@ett



Art. 19 — Affidamento della direzione delle struttue di secondo livello

1. | Dirigenti incaricano della direzione dei seivil personale dipendente, a tempo indeterminato o
determinato, inquadrato nella categoria D o C, séoariteri di competenza e professionalita e iaziene

agli obiettivi indicati nel programma amministragjvper un periodo non superiore alla durata depnwo
incarico.

2. La revoca anticipata degli incarichi pud essdisposta dal Dirigente, con provvedimento motivato,
qualora i risultati conseguiti risultino inadeguasipetto al livello di responsabilita attribuitmyvero in caso

di ripetuta inosservanza delle direttive del Dirigee stesso, 0 per responsabilitd particolarmeragegno
reiterata nonché per ragioni organizzative.

Art. 20 - Area delle posizioni organizzative

1. L’Amministrazione istituisce, con delibera deBéunta comunale, I'’Area delle Posizioni Organizzatai
sensi delle vigenti previsioni dei contratti di ¢aw del personale non Dirigente del comparto “Reigio
Autonomie locali”. | relativi incarichi sono confére revocati dai Dirigenti, costituiscono esercidi
autonomo potere organizzativo dirigenziale e nommpmartano necessariamente ['attribuzione di
responsabilita di Servizio ai sensi del precedartfeolo 18.

2. Per l'attuazione di quanto previsto dal commaidne seguita la seguente procedura:

a) individuazione delle aree di posizione orgartizaada parte della Giunta, su proposta dei Dirige

b) determinazione da parte della Giunta, con ipbsu del Nucleo, della relativa graduazione diltezioni

e successiva definizione della retribuzione di ziogie a ciascuna attribuita;

c) conferimento da parte dei Dirigenti degli inchriai dipendenti della categoria D individuati afrtolari
delle posizioni e attribuzione della corrisponderg&ribuzione di posizione, sulla base di criteghgrali
predeterminati dalla Giunta;

d) valutazione annuale dei risultati dell’attivdagli incaricati - ai fini della assegnazione de#i&ribuzione
di risultato e della eventuale revoca dell'incarico conseguenza di specifico accertamento di @8ult
negativi — alla quale provvedono i Dirigenti, inskaa criteri e procedure predeterminate dalla @iaon il
supporto del Nucleo di Valutazione, previa concaotze.

Art. 21 - Rapporti fra incaricati di posizione organizzative e Dirigenti

1. | Dirigenti esercitano poteri di sovraintendenzaordinamento e direzione nei confronti dei dganti ai
guali abbiano conferito incarichi di posizione argaativa relativi al proprio Settore.

2. Nelllambito dell’autonomia gestionale loro riastiuta, i Dirigenti strutturano le posizioni orgerative
preventivamente individuate con le modalita di aliprecedente art. 20 ed attribuiscono ai titolari
individuati competenze, funzioni ed obiettivi rieanti nel PEG di competenza, secondo quanto spasaif
nell’atto di attribuzione dell’incarico.

3. Gli incaricati gestiscono con autonomia gli ¢fbie loro attribuiti dal Dirigente che riveste la
responsabilita del Settore.

Art. 22 - Funzioni vicarie di responsabile di Settee

1. Quando il posto di responsabile di Settore tasuhcante o vi &€ assenza o impedimento del t&pfaar un
periodo inferiore a tre mesi, I'assolvimento dekdative funzioni pud essere transitoriamente defasm

con provvedimento del Sindaco, ad altro responsahiEettore.

2. Qualora il Sindaco non provveda ad incarican® aksponsabile di Settore della sostituzionetittdhre

assente, le relative funzioni sono esercitate dgt&ario Generale.

3. In caso di assenza superiore a tre mesi, ild8maddotta le misure organizzative ritenute neciesahbfine

di assicurare la continuita dell’attivita ammingtva.

4. In caso di sostituzione del Dirigente ai serei@mmi precedenti, i titolari di posizione orgezativa

mantengono le competenze gia affidate, salvo divéeserminazione del sostituto.

5. Il Responsabile del Servizio Autonomo “Poliziaihicipale”, data la peculiarita delle funzioni Seplin

caso di assenza o impedimento € sostituito dal Cmeandante della Polizia Municipale, individuatmc
provvedimento del Comandante stesso.

Art. 23 - Costituzione dei rapporti di responsabiledi Settore e di Servizio Autonomo

1. Per la costituzione di rapporti di responsabiiléSettore e di Servizio Autonomo, nel limite deisp
previsti nella dotazione organica dellEnte e danio stabilito dal successivo comma 2, si applicaitce
alle vigenti norme legislative, regolamentari e g@gli in materia di accesso del personale, leasigoni



dell'art.110, comma 1, del D.Lgs n°® 267/2000 e 'ddll 57 dello Statuto comunale, nonché dal present
regolamento..

2. La copertura di posti di qualifica dirigenzigded avvenire mediante contratto a tempo determinalia
misura non superiore al 30 per cento dei postuititnella dotazione organica della medesima djaalie,
comunque, per almeno una unita.

3. Il conferimento degli incarichi é effettuato laubase della competenza professionale, dell’espeai e
della capacita dimostrata, tenuto anche conto delletazioni annuali, in relazione alle esigenze di
attuazione degli obiettivi contenuti nel programem@ministrativo, tenuto conto del vigente sistema di
relazioni sindacali.

4. Fermi restando i requisiti richiesti per la gfie da ricoprire, gli incarichi attribuiti medigan contratto a
tempo determinato sono conferiti previa seleziamabfica volta ad accertare in capo ai soggettrassati il
possesso di comprovata esperienza pluriennalecéfispgrofessionalita nelle materie oggetto detiarico

5. Il provvedimento del Sindaco di conferimentol'delarico dovra indicare i contenuti delle funziaa
svolgere e il periodo temporale di affidamento’thearico o il periodo legato al programma da resdre.

6. Il Dirigente assunto a tempo determinato acgoési per la durata del contratto, i diritti ineresita
gualifica assegnata e non puo essere rimossondaliico se non nei casi previsti dalla legge, dekgnte
regolamento o dal proprio contratto individualdadioro.

Egli & tenuto ai medesimi doveri, obblighi e divjgtevisti dal contratto nazionale di lavoro pébifigenti a
tempo indeterminato. E’ soggetto alle responsabjiteviste per i suddetti Dirigenti oltre a quedteviste
nel contratto individuale di lavoro.

Art. 24 - Trattamento economico dei responsabili dBettore con qualifica dirigenziale

1. La retribuzione del personale con qualificagdinziale assunto a tempo determinato per la capediu
posizioni di responsabile di Settore € quella $tabdai contratti collettivi per I'area dirigeniéa del
comparto.

2. Ai fini dell’attribuzione della componente rdttiva connessa all'effettivo esercizio delle fumgi
dirigenziali, la Giunta, su proposta del nucleovdiutazione, assegna un valore economico alle iposiz
previste nell’assetto organizzativo, in base adleltanze della graduazione delle funzioni, chedieonto tra
gli altri dei seguenti fattori di valutazione, fiiro ponderati:

a) complessita delle risorse umane gestite;

b) entita e tipologia delle risorse finanziarigibttite con l'approvazione del Piano Esecutivo dstidne.

3. Le variazioni dei fattori di valutazione, in aglone alle modifiche degli assetti, competono &lanta
con il supporto del Nucleo di Valutazione.

4. Per I'attribuzione della componente retributoannessa alla valutazione del risultato e allaigudkelle
prestazioni, la Giunta provvede secondo le mod#itBcate dal CCNL dell’area dirigenziale, sullasba
della valutazione operata dal Sindaco coadiuvaltdldeleo di Valutazione.

5. La valutazione deve essere effettuata, sulla blagparametri e di criteri oggettivi, che devorssere
predisposti preventivamente e portati tempestivaenarconoscenza degli interessati.

6. Considerata la particolare natura e la tempdiaadei rapporti a tempo determinato, le risorsenemiche
per l'attribuzione della retribuzione di posizioaali quella di risultato, sulla base del proceditnendicato
al precedente comma 2 ed entro i valori stabili @CNL per tali emolumenti, vengono determinate
annualmente nell’ambito delle complessive dispditébdli bilancio.

Art. 25 - Costituzione di rapporti dirigenziali al di fuori della dotazione organica

1. Ai sensi dell'art.110, comma 2, del D.Lgs n° 2800 e nelle misure ivi previste, possono esgaalati,

al di fuori della vigente dotazione organica, catitrper la costituzione di rapporti di lavoro dinziale a
tempo determinato per il conseguimento di specifigiettivi, l0 svolgimento di funzioni di suppori
I'attribuzione di funzioni di coordinamento di dtiwre, anche destinate all'assolvimento di funzioni
istituzionali, con soggetti in possesso dei retjusisecondo i criteri e le procedure fissate ritdt@
regolamento comunale per I'acceso all'impiego.

2. Il trattamento economico per i Dirigenti di @licomma precedente € equivalente a quello predmito
vigenti contratti collettivi nazionali e decentrater il personale degli enti locali con qualificgigenziale,
come previsto dal presente regolamento, eventusdmigegrato dall’indennitd “ad personam” di cui
all’art.110, comma 3, del D.Lgs n° 267/2000.



3. La durata del rapporto costituito ai sensi d&lspnte articolo non pud eccedere quella del mandat
amministrativo del Sindaco in carica e pud essémaovato dal Sindaco successivamente eletto, con
provvedimento di quest’ultimo.

Art. 26 - Costituzione di rapporti di alta specializzazione

1. Possono essere costituiti rapporti di lavoroostinato a tempo determinato per lI'assolvimento di
attribuzioni di elevata specializzazione profesaleno di area direttiva, sia per la copertura dsizioni
istituite nell’ambito della dotazione organica siadi fuori della stessa, conformemente a quanévigto
dall'art.110, commi 1 e 2 del D.Lgs n° 267/2000uecessive modifiche ed integrazioni, fermi restando
requisiti richiesti per la qualifica da ricoprirgn carenza di analoghe professionalita presentni@ino
dell’Ente.

2. Sono da ritenersi di elevata specializzazioradegsionale le posizioni funzionali caratterizzdte un
evoluto sistema di cognizioni disciplinari o muisidplinari che implica un permanente flusso divi#
formativa e di aggiornamento, una costante appboazdelle tecniche di intervento apprese ed unadta
presenza nell'ambito dell’ordinario mercato deldev pubblico e privato nonché nuove figure profasaii
che si rendano necessarie anche in riferimenta@vazioni nei compiti o funzioni dell’Ente.

3. Ai rapporti costituiti ai sensi del presentecato si applica il trattamento giuridico ed econooprevisto
dai vigenti contratti collettivi nazionali e deceatt per il personale

degli enti Locali, eventualmente integrato, peapporti al di fuori della dotazione organica, da umdennita
“ad personam”.

4. L’individuazione dei soggetti da assumere a temhpterminato in base ai precedenti punti, puo rivee
in base al sistema delineato dall'art. 37 del gitagolamento comunale sull'accesso all'impiego.

5. La durata del rapporto & pari a quella prewdsfecomma 3 del precedente art. 26.

Capo 1-bis - Collaborazioni esterne

Art. 27 - Affidamento di incarichi di collaborazione a soggetti esterni all’Amministrazione

1. Fermo restando il principio generale seconddlddomune di San Miniato provvede alla attuaziole¢
propri compiti con la propria organizzazione eg@ribprio personale dipendente, le disposizioni desente
Capo disciplinano il conferimento di incarichi imtiuali di lavoro autonomo, sia di natura occasiercne
coordinata e continuativa, ai sensi dell’articoja@mmi 6, 6-bis, 6-ter e 6-quater del D.Lgs. 30202001,

n° 165 e successive maodifiche ed integrazioni.

2. Per gli incarichi correlati alla progettazioaggiudicazione, realizzazione ed esecuzione drilavepere
pubbliche e alla pianificazione urbanistica e pggistica, si rinvia alla disciplina di cui al D.Lgs2 aprile
2006, n° 163 ed a quella contenuta nel Regolamemtaunale sui Contratti, approvato con deliberazione
C.C. n° 78 del 13.11.2007 e successive modifichatedrazioni.

3. Restano esclusi dalle disposizioni di cui abprege Capo:

a) gli incarichi professionali conferiti per il patinio e la difesa in giudizio dellEnte o per rigative
domiciliazioni, nonché quelli inerenti attivita @oili, soggetti alla disciplina di cui all’Allegatiy B - cat. 21
“Servizi legali”, del D.Lgs. 12 aprile 2006, n° 163

b) gli incarichi relativi ai componenti degli orgami di controllo interno e dei nuclei di valutaai

¢) gli incarichi conferiti ai revisori dei conti.

4. Sono inoltre escluse dalla disciplina del présedapo le prestazioni meramente occasionali che si
esauriscono in una sola azione o prestazione episathe il collaboratore svolge in maniera saltari
purché il compenso corrisposto non sia complesswensuperiore ad € 1.000,00.

Art. 28 - Limiti al ricorso a professionalita estene

1. Il ricorso a professionalita esterne & consestilo se riferito alle attivita istituzionali délhte o previsto
da un programma approvato dal Consiglio Comunalsemsi dell’art. 42, comma 2, lett. b), del D.L48.
agosto 2000, n°® 267. Sono considerati incarickritifad attivita istituzionali, in quanto obbligat in base a
specifiche disposizioni di legge, quelli relativi a

a) sicurezza sui luoghi di lavoro e prevenzion@naendio;

b) accertamenti tecnici in materia di pubblico tgmilo;

c) rilevazioni previste per legge in materia amtaé® di inquinamento acustico e dell’acqua, ditedemog
e di rifiuti;



d) altre specifiche leggi di settore.

2. La spesa annua per incarichi di collaboraziaoasionale o coordinata e continuativa, compreresinde
degli incarichi di cui all’art. 28, & fissata neldmcio annuale di

previsione ed e ripartita tra i Settori del’Entencatto della Giunta comunale. | Dirigenti devorawantire il
rispetto del limite massimo di spesa loro assegnato

Art. 29 — Presupposti e requisiti per il conferimeio degli incarichi.

1. Per esigenze cui non possa farsi fronte coropaks in servizio ed al fine di rispondere ad

esigenze di integrazione delle professionalitatesiis nell'organico interno, il Comune puo conferir
incarichi ad esperti di particolare e comprovatecggdizzazione universitaria, da intendersi comsspsso
del diploma di laurea magistrale del vecchio ordiaato o specialistica o del titolo equivalente iatenie e
con indirizzo attinente alllambito della prestazaha affidare.

1-bis. Si prescinde dal possesso della special@zaziniversitaria nei casi previsti dall'art. Bnema 6, 11°
periodo, del D.Lgs. n. 165/2001.

2. L'oggetto della prestazione deve corrispondiéeecampetenze istituzionali attribuite dall'ordinento al
Comune e ad obiettivi e progetti specifici e defaati.

3. L’impossibilitd oggettiva di utilizzare le rise umane disponibili allinterno del’Ente deve arss
verificata attraverso una reale ricognizione, sdoda seguente procedura:

a) il Dirigente o0 Responsabile di Servizio Autonoowmmpetente all'adozione dell’atto effettua unactjm
ricognizione all'interno del proprio Settore/Serviz

b) in caso di esito negativo, la ricognizione éetffata in sede di Conferenza dei Dirigenti di ali
successivo articolo 32, con riferimento a tuttpdtsonale in servizio nell’Ente.

4. La prestazione deve essere di natura tempomrsgeecificatamente qualificata. Devono inoltre esse
preventivamente determinati durata, luogo, oggetimjpenso e modalita di esecuzione della prestazion
5. Non possono essere affidati incarichi di lavaatonomo aventi ad oggetto attivitd generiche ouwaue
riconducibili alle normali mansioni del personadé, attivita esecutive, a compiti e responsabilitéyeinziali
0 gestionali o di rappresentanza dell'Ente, cheostinesclusiva competenza di funzionari e dirigenti
rapporto di subordinazione con il medesimo.

Art. 30 — Procedura per il conferimento degli incarchi.

1. In applicazione dell’art. 7, comma 6-bis, delL§is. n° 165/2001, il Dirigente provvedera a:

a) dare atto delle motivazioni che giustificanaméxessita del ricorso all'affidamento a soggettoaeso al
Comune, nonché dell’esito negativo della ricogmieiali cui al comma 3 del precedente articolo;

b) definire le caratteristiche che il collaboratoleve possedere, i titoli di studio, eventuali itdiioni e/o
iscrizioni in albi professionali, esperienze prafesali e ogni altro elemento ritenuto utile o resaio;

C) approvare un apposito avviso di selezione, ahngadindicare I'oggetto e la durata della prestagio
richiesta, il tipo di rapporto, il corrispettivogposto, i titoli, i requisiti professionali e lepesienze richiesti,
le modalita ed i termini per la presentazione delnifestazioni di interesse, nonché i criteri enledalita
della comparazione. L'avviso deve essere pubblisatsito web dellEnte per un periodo non infegia
quindici giorni.

2. Ferma restando la necessita che sia proporpiaiBattivita da svolgere nonché alle utilitd cegsite
dall'Ente, il corrispettivo della prestazione élslito in funzione della quantita e qualita deltlgita oggetto
dell'incarico, dell’eventuale utilizzazione da pardel collaboratore di mezzi e strumenti proprgefado
anche riferimento ai valori remunerativi di mergatbcompensi per incarichi con oneri a carico’deilone
Europea o, in assenza di questi, ai compensi posis dal’'Ente per prestazioni riconducibili a tjae
oggetto del contratto.

3. In alternativa a quanto stabilito al precedexatema 1, lett. c), il Comune puo istituire uno a plenchi
di esperti esterni, dotati di requisiti professiloeadi esperienza minimi prestabiliti, eventualieesuddivisi
per tipologie di settori di attivita, cui ricorrenger individuare i soggetti da invitare alle proced
comparative di selezione. L'iscrizione a tale eléncesi pubblici attraverso il sito istituzionadell'Ente, &
possibile in qualunque momento, fatta salva laficaridei requisiti richiesti da parte della Segriete
Generale del Comune. Se nel termine di 30 giorfladécezione della domanda di iscrizione non sono
contestate irregolarita al richiedente, la stess#aende accolta.

4. I Dirigente, al fine di meglio vagliare le coetpnze dei partecipanti, pud convocare ad un aglboq
candidati che presentano le professionalith maggiate corrispondenti all'attivita oggetto dell'irica da
conferire. In tal caso la valutazione dei curricofacede al colloquio. La procedura comparativ@stclude



con la redazione di un apposito verbale, che deasere allegato al provvedimento di conferimento
dell'incarico.

5. In linea generale, fatta salva la facolta p&iiigente di definire ulteriori criteri di selezie

specifici in relazione alla peculiarita dell'inceoi, per la comparazione delle proposte i critenalutazione
dovranno fare riferimento alle abilita ed all’edpara professionali maturate in attivita afferensimilari a
guelle dell'incarico da affidare.

6. Fermo restando quanto previsto dai precedenthndo il Comune puo conferire incarichi di
collaborazione in via diretta, senza esperimenfiratedure comparative, comunque nel rispetto diecipi

di trasparenza, buon andamento ed economicitadgu&orrono i seguenti presupposti:

a) per attivita comportanti prestazioni di naturiséica o culturale non comparabili, ovvero pregiai
strettamente connesse all’abilita del prestatoopeta o a sue particolari qualificazioni, interpebni 0
elaborazioni nella misura strettamente necessaria,;

b) quando l'estrema urgenza, risultante da circagtaimprevedibili e non imputabili allente, renda
incompatibile 'esperimento di procedure compamativselezione.

7. 1l Dirigente interessato, con propria determioae, approva le risultanze della procedura contppara

lo schema di contratto, che sara stipulato peitisa dovra contenere gli elementi richiesti dédigge e dai
regolamenti comunali. Il Dirigente é altresi tenwd effettuare tutti gli adempimenti di legge con
riferimento all'instaurazione del rapporto, comgrés verifica dei requisiti richiesti.

8. Il Comune e il collaboratore curano, per i ritige ambiti d’obbligo, gli adempimenti prevideniia
assicurativi e professionali inerenti la formalizivane del rapporto.

9. Ai fini dell'espletamento dell'incarico, al pes&ionista puo essere conferita la facolta di aocagli uffici

ed agli atti nonché all'utilizzo di archivi, strunte procedure, mezzi, basi di dati e risorse imfatiche del
Comune e di sentire i Dirigenti ed il personaleldeffici.

10. Nell'atto di conferimento puo essere previgdie tincaricato possa avvalersi di uno o piu calfabori di
sua fiducia, pur rimanendo unico responsabile dptiestazione oggetto dell'incarico e senza che cio
comporti ulteriori spese a carico dell'Ente oltrguanto concordato contrattualmente.

11. Il Comune é sollevato da ogni responsabilité fadti direttamente o indirettamente connessi allo
svolgimento dell'incarico.

12. Il Dirigente competente verifica periodicameitteorretto svolgimento dell'incarico, particolaemte
qguando la realizzazione dello stesso sia correlastati di avanzamento e ne accerta altresi il s
mediante riscontro delle attivita svolte dall'inicato e dei risultati, anche intermedi, ottenutieguatamente
documentati per iscritto. Qualora i risultati dglleestazioni fornite risultino non soddisfacentiDirigente
puo richiedere all'incaricato di integrare i risiltentro un termine stabilito ovvero, sulla bas#ladesatta
guantificazione delle attivita prestate, pud propda liquidazione parziale del compenso origimagate
stabilito.

13. Ai sensi dell'art. 3, comma 18, della Legge244/2007, gli incarichi di consulenza sono efficaci
decorrere dalla pubblicazione sul sito web istiinale dell’Ente del nominativo dell'incaricato, Kejjgetto
dell'incarico e del compenso previsto. Tali datraseo visionabili sul sito web per tutta la durata
dell'incarico e, comunque, per tutto I'anno solareui e stato adottato I'atto di conferimento. & fine il
dirigente competente all’affidamento trasmette a@sponsabile dellU.O. “Segreteria del Sindaco e
comunicazione istituzionale” le informazioni utilila relativa pubblicazione, concordando prevemtieate i
termini della stessa. Lo stesso Responsabile pdevabia certificazione dell’avvenuta pubblicazione.

14. Ai sensi dell’art. 1, comma 127, della Legge662/1996 - come modificato dall’art. 3, comma &dlja
Legge n° 244/2007 - i dirigenti sono tenuti a pid#ble sul sito web istituzionale dell’Ente i nomtinadei
soggetti percettori, la ragione dell'incarico e&éedmpenso erogato. A tal fine il dirigente che pexle alla
liquidazione trasmette all’'Ufficio Relazioni conRubblico le informazioni utili alla relativa puli#zione,
concordando preventivamente i termini della stelsdirigente provvede alla attestazione dell’awtn
pubblicazione sulla documentazione di liquidazioneessa al Servizio Risorse Finanziarie ai sen$ade
184 del D.Lgs. n° 267/2000, per i successivi ademapti.

Capo 2 - Organi tecnici di coordinamento e di coolfo

Art. 31 - Conferenza dei Dirigenti



1. E’ istituita la Conferenza dei Dirigenti, formaadla tutti i Dirigenti e i Responsabili dei Serugitonomi,
per lo svolgimento di funzioni propositive e cortitd in ordine agli aspetti organizzativi, gestitha
funzionali ed erogativi di interesse generale &eite.

2. Essa ha funzioni di coordinamento, impulso e€oedo delle attivitd gestionali proprie dei Dirigienn
funzione dell'adozione, da parte degli organi cotepg, degli opportuni e/o necessari interventi
organizzativi e dell'introduzione di idonee miswarettive, ove richiesti dalle situazioni contingee dalle
disfunzioni eventualmente emerse.

3. La Conferenza dei Dirigenti € convocata dal Sggio, che la presiede svolgendo altresi funzioni
consultive e di assistenza giuridica-amministragiugli argomenti trattati.

4. In particolare, alla Conferenza dei Dirigentne@ffidati i seguenti compiti:

a) risolvere problematiche organizzative e gestiafiaipo orizzontale, che richiedono un’integrezée di
comportamenti;

b) discutere conflitti di competenza fra diverdice;

c) definire sul piano operativo, nellambito degidirizzi generali della Giunta, la politica delrpenale e le
linee di applicazione del CCNL di comparto, ancbe cferimento alle posizioni da assumere in seide d
delegazione trattante, provvedendo in particolleeseguenti incombenze:

- [Iripartizione delle risorse finanziarie destinatia @orresponsione del trattamento economico acgesso
previsto dal vigente CCNL per il personale degliiEncali e attribuzione dei relativi compensi;

- [Jgestione concertata dalla procedura di cui all'aét.del presente regolamento - area delle posizioni
organizzative - e delle altre stabilite in

applicazione dei vigenti CCNL;

- Uformulazione del programma delle assunzioni, deopotre all’approvazione della Giunta Comunale, nei
limiti delle risorse finanziarie e delle direttiveeevute, tenuto conto del fabbisogno di risorseanensulla
base dei servizi erogati o da erogare in rappa@ticodiettivi prefissati dall’Ente;

- [stesura del programma di formazione del personglendente, sulla base delle esigenze formative
rilevate in ciascuna struttura, tenuto conto delkcazioni della Giunta Comunale.

d) svolgere ogni altra attivitd utile per coordmde attivitd dei settori nonché le ulteriori ditrzioni
eventualmente assegnate con atto di Giunta integrael presente regolamento.

5. L'ordine del giorno e formulato dal presider@gni membro della Conferenza ha facolta di farivece
nell'ordine del giorno gli argomenti che ritienepmotuno sottoporre all’attenzione della stessa.

6. Ai membri della Conferenza dei Dirigenti & fatbbligo di presenza alle riunioni, salvi eventuali
giustificati impedimenti idoneamente documentati.

Art. 32 - Commissioni tecniche intersettoriali

1. Al fine di garantire un costante coordinamemigrisettoriale e interdisciplinare tra piu Set®io uffici
comunali, una piu completa valutazione degli irgsrgubblici e privati coinvolti nei procedimentl @na
pit rapida conclusione dei procedimenti stessispos essere istituite Commissioni tecniche intevgati.

2. Le Commissioni sono nominate dal Segretario @dé@e previo parere dei Dirigenti coinvolti e
informativa alla Giunta comunale. Esse sono congpdat Dirigenti e dai responsabili di Servizio dutiita
Operativa interessati, tra i quali un coordinataraividuato nell’atto istitutivo. In caso di aszano
impedimento, i membri delle Commissioni possonoegate altro personale, comunque abilitato ad
esprimere, in via definitiva, la posizione delleutiura organizzativa rappresentata.

3. Il Segretario Generale fa parte di diritto delemmissioni istituite. Il coordinatore potra disg la
partecipazione alla seduta anche di altri dipenaemhunali o di membri esterni, qualora la comgtesgel
tema affrontato richieda il supporto di diversefessionalita. Ai soli fini informativi e di espréeae della
funzione di indirizzo politico, alle Commissioni ggpno partecipare il Sindaco e gli Assessori, gaalo
richiesto dal coordinatore.

4. Le Commissioni tecniche intersettoriali non hanatura di organi collegiali, non devono in

alcun modo aggravare il procedimento e non comporteteriori spese a carico del bilancio

comunale, in quanto le attivita svolte dai memiamtrano tra i compiti e doveri d'ufficio di ciagooL

5. Le determinazioni assunte dalle Commissionilmmmo alcuna rilevanza esterna.

6. Il provvedimento istitutivo delle Commissionig@prevedere una disciplina di dettaglio rispetiguanto
disposto dal presente articolo.

Art. 33 - Nucleo di valutazione
1. La disciplina del Nucleo di Valutazione é riaté nell’articolato 3 del presente regolamento.



Capo 3 - Uffici con particolare collocazione orgazativa

Art. 34 - Ufficio Procedimenti Disciplinari

1. Ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 55shicomma 4, del D.Lgs. n° 165/2001, dell'art. 24 GENL
degli Enti Locali del 6/7/1995 e dell'art. 3 del QC degli Enti Locali del 11/4/2008 e successive ifiode
ed integrazioni, l'ufficio competente per la coméesone delle infrazioni, l'istruzione del procedimo
disciplinare e I'applicazione della sanzione, pearmjo di competenza, € costituito dal SegretarineGde,
che lo presiede, dai Dirigenti, dal ResponsabiléUféicio Legale del Comune e, in qualita di setago
verbalizzante, da un dipendente disponibile digmie D o C, da individuare allinterno del serazi
competente in materia di personale che provvedamiorto amministrativo.

2. Le competenze e le funzioni dei Dirigenti edpporti di questi con I'Ufficio di cui al comma brso
disciplinati dalle norme contenute nel Titolo IVId®Lgs 165/01, cosi come modificato dal D.Lgs D80/
ed in particolare dagli articoli 55 e seguenti.

Art. 35- Ufficio per la gestione del contenzioso di¢avoro

a) - Individuazione e finalita

E costituito, presso il Servizio Legale, |'ufficjier la gestione del contenzioso del lavoro (d'orgoi
Ufficio), in attuazione dell'articolo 12 del D.Lgs° 165/2001, cui e affidato il compito di assigera
l'efficace svolgimento di tutte le attivita stradiziali e giudiziali relative a vertenze col perat# come
previste dalla legge e dal presente regolamento.

L'ufficio si avvale del supporto dellUPA.

b) - Ambiti operativi

L'ufficio esplica la propria attivita al fine di ffoire ai Dirigenti, ai responsabili dei servizi ed#gpendenti
strumenti di cognizione e valutazione di potenzitilazioni di contenzioso in relazione a tuttevieende
del rapporto di lavoro.

In particolare, l'ufficio ha il compito di fornirai Dirigenti e ai responsabili dei servizi, cui #idata la
gestione del personale, attivita consultiva ai fllei regolare svolgimento dei rapporti di lavoralala
corretta applicazione della normativa legislativagolamentare e contrattuale, per evitare, per tquan
possibile, I'insorgere di controversie.

Per conseguire lo scopo indicato nel precedenterariufficio si esprime mediante pareri, anchettscin
risposta alle richieste di ciascun Dirigente o ogs@abile di servizio.

| pareri espressi dall'Ufficio non sono vincolaptr lo svolgimento di attivita stragiudiziali o diaiali
dell'amministrazione nei confronti dei dipendenti.

In particolare I'Ufficio fornisce ai Dirigenti e aesponsabili dei servizi linee interpretative omoge per
l'applicazione coerente delle disposizioni contenuel contratto collettivo nazionale, aziendale ed
individuale di lavoro.

c) - Codice di comportamento

L'ufficio collabora all'attivita di formazione dglersonale volta alla conoscenza e alla correttéicagpne
del codice di comportamento.

d) - Attivita istruttoria del contenzioso stragiudiziale

Qualora un dipendente, a difesa delle proprie ragimtroduca una vertenza di lavoro e proponga la
richiesta del tentativo di conciliazione ai sensil'drticolo 65 del D.Lgs. n°® 165/2001, spettauéfitio
svolgere l'attivita istruttoria necessaria all@tatdelle posizioni del Comune.

In particolare, I'ufficio entro 30 giorni dall'adgizione della richiesta del dipendente valutaagioni poste

a fondamento dell'accoglimento della richiesta reagda o del suo rigetto.

In quest'ultimo caso, l'ufficio redige le ossereeaziscritte in base alle quali il Comune stabilistie
respingere la richiesta e di costituirsi davantiCllegio di Conciliazione. Le osservazioni vengono
depositate presso I'Ufficio presso il quale é ustit il Collegio di Conciliazione entro 30 giorniad
ricevimento della copia della richiesta, unitamenédla nomina del rappresentante designato
dal’Amministrazione in seno al collegio che pu&® un dipendente della stessa, un dipendenté&rali a
Amministrazione ovvero un consulente esterno.

Il soggetto che dovra comparire per il Comune davaincollegio di conciliazione munito del poteré d
conciliare € individuato - di norma — nel resporilgadbell’ Ufficio, senza bisogno di formale attorthmina.

In caso di assenza o impedimento del responsaleiliéufticio ovvero per controversie di specifico
contenuto, pud essere nominato a comparire, cordattresponsabile stesso ovvero del Segretarier@len



altro dipendente in possesso della categoria @ delinpetenze professionali ritenute indispensabilila
conduzione della trattativa.

Il Segretario Generale fornisce al soggetto diatyprecedenti paragrafi, con documento internavéede, i
termini e i limiti del mandato relativo a ciascu@ntroversia instaurata dinanzi al Collegio di Glezione.
e) - Attivita istruttoria del contenzioso arbitrale

L'ufficio valuta l'opportunita di concordare o memwon il dipendente il deferimento ad arbitro della
controversia, qualora non sia riuscito il tentatif@onciliazione 0 comunque sia decorso il ternprevisto
per I'espletamento, secondo le modalita previstiéad#colo 412-ter del codice di procedura civifetnendo
a tale scopo apposito parere.

L'ufficio fornisce in sede di arbitrato ogni assisa al patrocinatore del comune.

f) - Attivita istruttoria del contenzioso giudiziale

L'ufficio fornisce al patrocinatore del Comune aetlhusa ogni assistenza, mettendo a sua dispasizitin
gli atti e i documenti relativi al procedimento o essere per la gestione del contenzioso.

I Comune, qualora decida di stare in giudizio d@wmdosi di propri dipendenti, limitatamente al gaid di
primo grado, nomina con provvedimento della Giuhsmggetto cui attribuire mandato generale o speci
ai sensi dell'art. 417-bis, comma 1, c.p.c., irdliato, preferibilmente nel Dirigente dell'Ufficio.

Art. 36- Ufficio Legale
1. Le attribuzioni e il funzionamento dell'Ufficikegale, istituito con deliberazione G.C. n° 154 del
03.10.2000, sono regolati dalla deliberazione @°G6 del 09.03.2005, cui si rinvia.

Art. 37- Ufficio Statistica
1. L'Ufficio Statistica € stato istituito - ai sendell’art.3 del D.Lgs. 6 settembre 1989, n° 32Zon
deliberazione consiliare n° 35 del 13.02.1990 scumanda.

Art. 38- Ufficio per le espropriazioni

1. L'Ufficio per le espropriazioni, di cui all'aré del D.P.R. 8 giugno 2001, n° 327 e successivéifinbe
ed integrazioni, & stato istituito come Unita Oiigaativa Intersettoriale con deliberazione G.C142 del
22.10.2003 presso il Settore “Servizi Tecnici”.

2. A detto Ufficio e attribuita interamente la dese della materia espropriativa e ad esso € prepos
Dirigente — individuato nel Dirigente del Settore-gqualita di responsabile.

3. Al Dirigente spettano le attribuzioni e i potetabiliti dalla legge e, in particolare, la desigione del
responsabile di ciascun procedimento espropriaiv@dozione del provvedimento conclusivo di simgol
fasi o di tutto il procedimento stesso.

4. |l Dirigente, in qualita di responsabile, dispafassegnazione funzionale all'Ufficio espropr@di del
personale tecnico e amministrativo necessariospliétamento dell’attivita, individuandolo nell’anbidelle
risorse di personale allo stesso assegnate anmualimen il Piano Esecutivo di Gestione nonché amibito
del personale assegnato anche ad altri Settori.

5. L'assegnazione e/o l'impiego di dipendenti driadettori per le esigenze dell’Ufficio espropii@z e
stabilito di comune accordo fra il Dirigente delffflidio stesso e il Dirigente del Settore interessaecondo
una logica collaborativa che assicuri il regolandamento dell’attivita espropriativa.

6 In via subordinata, I'individuazione e I'assegoae del personale dell’'Ufficio espropriazioni @otssere
effettuata dalla Giunta Comunale con il Piano Egeguli Gestione.

ARTICOLATO 1

Art. 1 - Natura e forma degli atti dei Dirigenti e dei Responsabili dei Servizi Autonomi

1. All'esercizio dei compiti loro assegnati daléye, dallo statuto, dai regolamenti e dagli ataaizzativi
di cui all’art. 2, comma 1, del D.Lgs. n° 165/20@ppure delegati dal Sindaco, i Dirigenti e i Resgabili
dei Servizi Autonomi provvedono, di norma, mediadfd€ozione di appositi atti amministrativi denoratn
“determinazioni”, con I'esclusione dei provvedimiatitgestione dei rapporti di lavoro.

2. Le determinazioni dirigenziali costituisconoi dtirmali, nei quali si manifesta e viene dichiarda
volonta del soggetto legittimato ad adottarli, 'leskércizio dei poteri gestionali allo stesso atfitibdalla
legge, dallo statuto, dai regolamenti e dai prouwvedti del sindaco di cui all'art.50, comma 10, delLgs
n° 267/2000.



3. Requisiti essenziali delle determinazioni dingiali sono: la forma scritta, l'indicazione detiaalifica
del soggetto che adotta I'atto, la firma.

4. Ai sensi di quanto dispone l'art. 10, commadl, [@.Lgs n° 267/2000, le determinazioni dirigenzsaino
atti pubblici.

Art. 2 - Contenuto delle determinazionil. Ogni determinazione dirigenziale deve contenere:

a) la data in cui I'atto € emesso;

b) il numero progressivo del provvedimento;

c) il soggetto che adotta I'atto e I'indicaziondlastruttura cui lo stesso é preposto;

d) 'oggetto della determinazione, che deve indicanteticamente quanto con essa viene disposto;

e) le motivazioni dell'atto, vale a dire i motivbiacreti e la situazione di fatto o giuridica chedstermina
'adozione;

f) il richiamo alle disposizioni legislative, stétmie o regolamentari che ne legittimano I'emanagjo

g) il contenuto dispositivo, nel quale si concratiz viene espressa la manifestazione

di volonta che rappresenta la decisione del soggtie legittimamente 'adotta, articolata seconamtonfile
che ne precisino tutti gli aspetti ed effetti;

h) l'indicazione degli uffici a cui viene trasmessapia del provvedimento per gli adempimenti dpeitiva
competenza e dei soggetti a cui viene trasmessaopescenza.

Art. 3 - Istruttoria delle determinazioni

1. Prima di essere sottoposte alla firma del Divigeo del Responsabile del Servizio Autonomo, le
determinazioni vengono istruite e formate dal respbile del procedimento, individuato ai sensi'aell5
della Legge n° 241/1990.

2. Il responsabile del procedimento trasmette ¢p@sta di determinazione al soggetto competerdesath
adozione, il quale non puo discostarsi dalle r@sde dell’istruttoria se non indicandone le motivaiznel
provvedimento finale.

3. Prima di adottare una determinazione comportamtegno di spesa, il titolare del centro di regadnilita
dovra verificare, per via telematica, I'esistenzlad disponibilita finanziarie relative al capitotive si
ritenga di imputare la spesa, provvedendo allagieaione di impegno.

4. Alle determinazioni non é prescritto allegamualtipo di parere.

Art. 4 - Iter delle determinazioni

1. Una volta adottata, la determinazione dovraresswiata in via telematica, al Dirigente del Sedt
“Programmazione e gestione delle risorse” per L@gigione del visto di regolarita contabile attestala
copertura finanziaria, che dovra essere reso d@na@ntro 5 giorni lavorativi.

2. Le determinazioni non comportanti impegno disspgengono trasmesse direttamente sempre in via
telematica, alla Segreteria Generale per la pudzbboe.

3. L'Ufficio Segreteria provvedera alla pubblicazéodelle determinazioni all’Albo Pretorio di norreatro

5 giorni.

Art. 5 - Esecutivita delle determinazioni

1. Le determinazioni diventano esecutive con I'aigione del visto di regolaritd contabile attestala
copertura finanziaria.

2. Le determinazioni che non abbisognano del dsioSettore “Programmazione e gestione delle @Sprs
diventano esecutive all’atto della loro formale zidoe che si perfeziona con la sottoscrizione daflese da
parte del titolare del centro di responsabilita.

3. Tutte le determinazioni devono essere trasmems&p 3 giorni dalla loro esecutivita, all’Ufficio
Segreteria e agli uffici eventualmente interessati.

4. Entro 10 giorni dall'inizio della pubblicazionall’Albo, il Segretario Generale pud sospendere
I'esecutivita di una determinazione, avanzandoigb®nte che I'ha emanata un rilievo scritto iniosdalla
sua opportunita o alla sua legittimita.

5. Ove il Dirigente interessato riconosca la vé&didilel rilievo avanzato, con una nuova determimeazio
dispone Il'annullamento, la revoca o la modifica geécedente atto. Qualora invece non ritenga di
uniformarsi al rilievo avanzato, dispone con pro@tto motivato I'esecuzione del precedente atttwda
propria responsabilita, informandone per iscritgpggetto che ha mosso il rilievo.



ARTICOLATO 2

Provvedimenti richiamati e recepiti

Fanno parte integrante del presente regolamemiguiesti provvedimenti:

1. Regolamentazione del regime delle incompaitibiéit del procedimento di autorizzazione delle a#ivi
extraistituzionali consentite.

2. Istituzione dell’Ufficio Relazioni con il Publolb (Deliberazione G.C. n° 150 del 29.07.1998).

3. Definizioni dei profili professionali dell’Ente relativa declaratoria.

ARTICOLATO 3
Regolamento del Nucleo di Valutazione

ART. 1 - Oggetto e finalita

1. Il presente Regolamento disciplina le funzidipmpiti e gli obiettivi assegnati al Nucleo di M&azione
del Comune di San Miniato.

2. Il Nucleo di Valutazione costituisce la struétudi controllo interno cui competono i compiti dii alla
lettera a) del secondo comma dell’art. 7 del D.1g®/2009.

3. Il Nucleo di Valutazione svolge l'attivita indduata all’art. 3 in modo collegiale.

ART. 2 - Composizione del Nucleo di Valutazione

1. Il Nucleo di Valutazione & composto dal Segiet@enerale e da due membri esterni nominati con
decreto del Sindaco, selezionati valutando il pesseli elevata professionalitd ed esperienza, atatumel
campo del management, della valutazione della peadioce e della valutazione del personale delle
amministrazioni pubbliche.

2. Non possono essere nominati componenti del Muctéoro che si trovano nelle condizioni previste
dall’art. 2382 del Codice Civile.

3. Il Segretario Generale riveste il ruolo di Pdesite del Nucleo di Valutazione.

4. La durata dell'incarico dei componenti esterfisgata dal provvedimento di nomina.

L’incarico pu0 essere rinnovato alla scadenza epugnsuperare, comungue, il termine del mandattvee
del Sindaco.

5. | componenti del Nucleo di Valutazione non possessere nominati tra soggetti che rivestano ictoar
pubblici elettivi o cariche in partiti politici oni organizzazioni sindacali ovvero che abbiano rappo
continuativi di collaborazione o di consulenza ¢erpredette organizzazioni, ovvero che abbianostiie
simili incarichi o cariche o che abbiano avuto §iinaipporti nei tre anni precedenti la designazione

6. | componenti del Nucleo decadono per il verificali una delle cause di incompatibilita di cuiaat.
2382 del Codice Civile, per dimissioni ovvero peefihe anticipata della legislatura. | medesimi pomenti
sono revocabili per gravi inadempienze o per aataiherzia. | provvedimenti che dichiarano la diecea

o dispongono la revoca sono adottati con decrdtSiddaco.

ART. 3 — Attivita del Nucleo

1. Il Nucleo di Valutazione € preposto alle seguattitvita:

a) formula la proposta del sistema di pesaturaedaiisizioni dirigenziali per I'approvazione delatglo
regolamento da parte della Giunta Comunale;

b) formula la proposta del sistema di valutaziorelled prestazioni del personale dirigenziale per
I'approvazione del relativo regolamento da partéadeiunta Comunale;

c) assicura il supporto alla definizione degli d¢ipie definiti nel Piano Dettagliato degli Obiettie ne valida
la completezza dei contenuti che costituiscon@lginenti che concorrono alla realizzazione del ggsco di
valutazione delle prestazioni;

d) attua il processo di monitoraggio, misuraziongeefica periodica e finale del conseguimento degl
obiettivi assegnati al personale dirigente;

e) elabora la proposta di pesatura delle posizisigenziali e degli incaricati di Posizione orgazitiva in
occasione delle modifiche della struttura orgartizaso su espressa richiesta del Sindaco;

f) conduce il processo di valutazione annuale gelstazioni del personale dirigente;



g) formula al Sindaco la proposta di valutazioneumste dei dirigenti per la corresponsione dellabezione

di risultato;

h) accerta le effettive disponibilitd di bilanciaeate a seguito dei processi di razionalizzazione e
riorganizzazione delle attivita ovvero espressametstinate dall’'ente al raggiungimento di specific
obiettivi di produttivita e di qualita, al fine dendere disponibili gli importi previsti dal comriidett. b) e c)

e dal comma 2 dell’art. 15 del ccnl regioni e aotore locali 1.4.1999;

i) attesta la percentuale di raggiungimento delgietivi finanziati con le risorse di cui al secandomma
dell'art. 15 del CCNL 1.4.1999 al fine di rendedisponibile I'erogazione;

2. Il Segretario Generale, in qualita di Presideht il compito di garantire il corretto svolgimendel
processo di valutazione, di assicurare la massihiarezza e trasparenza nei rapporti con il valutato
consentendo che le valutazioni individuali, per rgqaapossibile condivise ed opportunamente ponderate
possano costituire il presupposto per migliorasgikippare la motivazione e la professionalitavdditati.

3. Al Nucleo di Valutazione é richiesto di svolgarche i seguenti compiti:

a) esprimersi in merito alla correttezza delle pthoe adottate dall’Ente per adempiere agli obbliglativi

alla trasparenza del sistema di valutazione dedletpzioni del personale dirigente e dipendente;

b) garantire la correttezza dei processi di midoreze valutazione secondo quanto previsto datienti
norme legislative, dai contratti nazionali ed imtdtyi, dai regolamenti interni allamministraziqneel
rispetto del principio di valorizzazione del mergalella professionalita.

c) promuovere e attestare I'assolvimento degliighbtelativi alla trasparenza e all'integrita.

ART. 4 - Modalita del processo di valutazione

1. Il Nucleo di Valutazione mette in atto il prosedi valutazione delle prestazioni del personaigahte
attraverso le seguenti fasi:

a) supporta la Giunta nella pesatura e nella iddazione degli obiettivi presi a riferimento per la
valutazione delle posizioni dirigenziali;

b) assicura il supporto alla definizione degli ¢tbie definiti nel Piano Dettagliato degli Obiettie ne valida

la completezza dei contenuti;

c¢) redige una relazione finale sul raggiungimergglidobiettivi oggetto della valutazione delle pez$oni
dirigenziali nonché una attestazione di quelli emalmente finanziati con le risorse di cui allat.lé del
precedente art. 3, attestazione da allegare alo@mtd di gestione dell’anno oggetto di valutazioAefini
della redazione di tale attestazione, i Dirigenttre il 31.03 di ciascun anno, producono al nuatio
valutazione apposita relazione sugli aspetti dgdlstione di loro competenza, relativa al precedante,
che dia conto del grado di raggiungimento dei pgscedi razionalizzazione e riorganizzazione dattevita
ovvero del grado di raggiungimento di specifici eibvi di produttivita e di qualita, anche mediante
indicatori previamente definiti;

d) incontra i singoli dirigenti per il confronto gwedeutico alla formulazione della proposta di tagione
delle prestazioni;

e) formula la proposta di valutazione del persodaigenziale da presentare al Sindaco.

TABELLA A

Competenze degli organi di governo

1. Atti normativi (es. norme regolamentari);

2. Atti di indirizzo interpretativo ed applicatiadferenti I'attivita di normazione secondaria;

3. Atti definitori di obiettivi, priorita, piani grogrammi (es. Piano Esecutivo di Gestione, programione
triennale del fabbisogno di personale, piano amndalle assunzioni, piano formativo, ecc.);

4. Atti di individuazione e riparto delle risoragnfane, economico/finanziarie e strumentali) trérigénti in
funzione degli obiettivi e dei programmi da readizz (es. Piano Esecutivo di Gestione, piani o progni
operativi comprese le variazioni da assegnareisoctd’anno, ecc.);

5. Atti di indirizzo e direttive generali per I'amie amministrativa e per la gestione demandateian v
esclusiva alla dirigenza, come indicato nella tiab®|

6. atti di nomina, di designazione o simili, seadldrquando previsti da disposizioni speciali (@smina di
commissari ad acta, nomina di esperti componemntiidleo di valutazione dell'attivita dirigenzialeomina
del Segretario Generale, nomina del comitato deardaper I'accertamento di responsabilita dirigaliz
ecc.);

7. altri atti espressamente previsti da normegtide



8. sono altresi di competenza degli organi di gower seguenti atti organizzativi di indirizzo e di
pianificazione:

a) la modifica della struttura organizzativa ddtaee degli uffici di supporto istituzionale, sewo quanto
stabilito nel capo 2 del regolamento;

b) le linee guida generali per 'organizzazioneina dei settori e dei Servizi Autonomi;

c¢) le modifiche alla dotazione organica;

d) la metodologia per la valutazione delle prestaize dei risultati dei dipendenti.

TABELLA B

Competenze dei Dirigenti e dei Responsabili dei Sezi Autonomi

1. Atti e provvedimenti amministrativi , comprensivi di ogni attivita idonea ad originare

obblighi nei confronti di soggetti esterni all’amistrazione, afferenti I'attivita propriamente plibistica
dell’Ente;

2. Atti di gestione finanziaria, tecnica e amministraiva, assunti attraverso I'esercizio di autonomi poteri
di spesa, di organizzazione e gestione delle gsarsane e strumentali, nonché di controllo suiVié
svolta dagli apparati e sui risultati da questisaguiti (es. scelta della parte contraente, amirizione del
globale processo di spesa delle risorse finanziagielimiti di assegnazione, gestione complessida e
esclusiva del rapporto di lavoro del personale miilgaite, organizzazione dei flussi di mobilita intedelle
risorse umane ecc.).

In tale ambito, si evidenziano, in quanto non rianti, per loro natura, nelle ben definite attriiomz di
carattere politico-amministrativo, affidate aglgani di governo, le seguenti funzioni:

a) concessiondli contributi, sovvenzioni e ausili finanziari azie(persone fisiche, associazioni, comitati,
istituzioni, organizzazioni diverse (per attivita ieiziative in ambito sociale, assistenziale, culte,
ricreativo, sportivo) nell’osservanza dei criteengrali definiti dall’organo di governo;

b) indizione e complessiva responsabilitd gestmmlle procedure (aperte o chiuse)irdlividuazione
della parte contraente intese alla stipulazione di contratti di loca&oraffitto, esecuzione di opere o
servizi, forniture, somministrazioni ecc., previefidizione degli elementi negoziali di cui all'at92 del
D.Lgs n° 267/2000 mediante assunzione di appositeriinazione dirigenziale;

C) approvazione ddperazioni ed atti concorsualiper reclutamento di personale dipendente, nondledtl

di gara perggiudicazione di appaltidi lavori, servizi, forniture, somministrazioni ecg

d) atti di gestione e organizzazione del personalesegnatamente per quanto attiene sia alla gestione
strettamente intesa del rapporto di lavoro, sdétprdfilo privatistico, in quanto volta all’applicéone degli
istituti contrattuali di natura giuridica ed ecoroen correlati alla relazione lavorativa in essemn c
'amministrazione, sia alla gestione complessivglidaspetti procedimentali volti alla costituziodello
stesso, sotto il profilo pubblicistico, quali I'iraibne delle procedure concorsuali e selettivenii@ssione o

la motivata esclusione dei candidati, la nomina ae pkesidenza della commissione esaminatrice,
I'approvazione delle operazioni selettive e della

conseguente graduatoria concorsuale, ecc.

Il presente regolamento e il PEG definiscono, igeballa convenzione istitutiva, gli atti in mateda
personale rimessi alla specifica competenza depdtesbile dellUPA Rientrano, in particolare, nella
competenza di detto Responsabile la sottoscrizabgiecontratti individuali di lavoro e l'adozione di
provvedimenti comportanti una valutazione compesati selettiva dei requisiti posseduti dai dipetiden

cui godimento sia contingentato per legge, regotame disposizioni contrattuali (es.: permessi ¢i€tto
allo studio, concessione del part-time, ecc...).

Il Responsabile del’lUPA svolge altresi compitiatinsulenza e indirizzo nell’applicazione deglitist
contrattuali rimessi alla competenza dei singaligéinti, in modo da assicurare I'uniformita applica degli
stessi per tutto il personale dipendente;

e) valutazione dei dipendenti afferenti alla struttura diretta, secondo la melogia stabilita per
I'applicazione della vigente disciplina contratifahttribuzione degli incentivi secondo quanto ititabin
sede di relazioni sindacali, nei limiti del budgstegnato;

f) adozione diprovvedimenti ordinatori e di altri provvedimenti dispositivi, anche di tipautelare, nelle
diverse materie di competenza locale, ad escluslethe competenze che risultano, ad oggi, anctriaate

al Sindaco, in particolare:

- Uprovvedimenti di cui all’art. 54 del D.Lgs. n° 28000 e all'art. 117, comma 1, del D.Lgs. 31 marzo
1998, n. 112;



- [Jesercizio dei poteri di autorita locale di pubblgiaurezza, a norma dell’art. 15, della Legge Irilap
1981, n.121,

- Dattivitd connessa ad interventi immediati in q@adit organo di protezione civile, ai sensi dell'd® del
D.P.R. 6 febbraio 1981, n. 66 e dell’art. 15 dekgge 24 febbraio 1992, n° 225;

- Uprovvedimenti afferenti ai trattamenti sanitari bipstori disposti ai sensi degli artt. 1, 2, 3 della legge
13 maggio 1978, n. 180 e degli artt. 33 e ss. dedjge 23 dicembre 1978, n. 833;

- [Oprovvedimenti assunti in qualita di autorita samdtdocale (comunale) a norma dell’art. 2 del R27.
luglio 1934, n. 1265 (cfr., al riguardo, anchetl'drl7 del decreto legislativo n. 112/1998);

- [tenuta dell’anagrafe della popolazione, a hormbadel3, legge 24 dicembre 1954, n. 1228, e ddll'2
del D.P.R. 30 maggio 1989, n. 223.

g) I'adozione e I'applicazione dhisure sanzionatoriedi natura amministrativa e la gestione del relativo
procedimento irrogatorio, comprensivo — allorquacdmpetenza dell’Ente procedente - dell'adoziorle de
provvedimento ingiuntivo (ordinanza-ingiunzione), applicazione dei principi e delle prescrizionilae
legge n° 689/81 in materia di illecito amministvati

h) approvazione dberizie di variante da apportarsi a progetti di opere pubbliche, asisdell’art. 132 del
D.Lgs. 12 aprile 2006, n° 163, in quanto si trditvalutazione di natura strettamente tecnica;

i) adozione del provvedimento dccupazione d'urgenzapreordinato all’azione espropriativa immobiliare
per la realizzazione di un’opera pubblica;

j) determinazione motivata approvativa della progpadi c.d. ‘accordo bonarid di cui all'art. 240 del
D.Lgs. 12 aprile 2006, n° 163.

k) rilascio deipermessi a costruiree atti similari.

) rilascio delle licenze di esercizicagitorizzazioni in generale.

m) concessione e retrocessionéoduli cimiteriali .

n) concessione diree cimiteriali.

0) esecuzioni e risoluzioni contrattualin genere.

p) approvazione degditti di collaudo di opere pubbliche.

q) disposizione dproroga dei termini per la realizzazione di opere pubbliche.

r) autorizzazione allo svolgimento e conferimentdandarichi extra-istituzionali a personale dipendente,
nei casi previsti dal presente regolamento.

s) adozione di atti autorizzativi dccupazione di suolo pubblico

t) aggiornamento di canonid’affitto, di locazione, di concessione e simikcendo le periodiche variazioni
ISTAT.

TABELLA C

Competenze del Segretario Generale

1. Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi dgtninati dagli organi politici, avvalendosi dei pessabili
dei Settori, dei Servizi e delle Unita Operative;

2. Sovraintendenza generale alla gestione dell;Freeseguendo livelli ottimali di efficienza e diieacia;

3. Proposta del Piano Esecutivo di Gestione diatliart.169, del D.Lgs. n° 267/2000, di concertando
Responsabili dei Settori e dei Servizi Autonomi;

4. Predisposizione del Piano Dettagliato degli @iviedi cui all'art.197, comma 2, lett. a), del [ys. n°
267/2000;

5. Coordinamento e sovraintendenza dei responsihifettori e dei Servizi Autonomi;

6. Definizione dei criteri per l'organizzazione degffici, previa consultazione delle organizzazion
sindacali e nel rispetto dell'art. 5 del D.Lgs.1%5/2001, sulla base delle direttive del Sindaco;

7. Rilevazione annuale delle attivita e macroatidei Settori e dei Servizi Autonomi, al fine dopvedere
alla pesatura e all'attribuzione del valore ecommmalle posizioni direttive dellEnte, sulla baselld
metodologia approvata dalla Giunta comunale;

8. Adozione di misure organizzative idonee a cotigehanalisi e la valutazione dei costi dei

singoli uffici e dei rendimenti dell'attivita ammistrativa, ai sensi dell’art. 18, comma 1, del BsLg°
165/2001;

9. Adozione delle misure volte a favorire I'intenc@ssione sia tra uffici della stessa amministregiche
con altre amministrazioni nel rispetto dell’art, tdmma 1, del D.Lgs. n° 165/2001;

10. Adozione degli atti di competenza dei respoifisdbi Settori (oppure dei responsabili di sergjzi
inadempimenti, previa diffida;



11. Sostituzione dei Responsabili di Settore eetli@io Autonomo nei termini di cui all’art. 22 dpfesente
regolamento;

12. Adozione dei provvedimenti di mobilita intetseiale;

13. Adozione di provvedimenti organizzativo/geséibnaventi valenza generale o relativi a materie
intersettoriali, che per la loro natura non possesgere adottati da un singolo Dirigente.

14. Ogni altra competenza attribuitagli dal preseagolamento.

15. Il Sindaco, qualora lo ritenga opportuno irexéne all’intersettorialita o alla particolare qalessita,
puo attribuire la gestione di uno o piu servizietimmente alSegretario Generalecon ogni effetto
conseguente anche ai sensi del D.Lgs. n°® 267/2000.



